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Dit jaar vond de jaarlijkse editie van de internationale ICMA-conferentie plaats in ‘Charm City’ 

Baltimore.  

Enthousiast om het partnerschap met ICMA verder uit te bouwen en meerwaarde te brengen voor 

de verdere creatie van onze beroepsvereniging, trokken Colin en ikzelf naar Baltimore. 

Sinds oktober 2017 is onze beroepsvereniging immers aangesloten bij ICMA (International 

City/County management Association) en ontvangt ze een uitnodiging voor twee personen om deze 

conferentie bij te wonen. 

Het werd al gauw duidelijk dat ICMA met deze conferentie niet aan haar proefstuk toe was. Tijdens 

deze 104de editie kregen we een brede waaier aan field trips, keynote speakers, workshops, 

discussietafels en films, georganiseerd rond thema’s als community building, ecologie, leiderschap, 

digitalisering, etc. Ook dit jaar waren er meer dan 3400 deelnemers uit alle hoeken van de wereld. 

We volgden workshops rond thema’s als ‘developing political intelligence’, kregen een rondleiding en 

uitleg rond de ecologische en sociale initiatieven die Baltimore onderneemt om de stad leefbaarder 

te maken, woonden de presentaties van de keynote speakers bij, etc.… Wat we van dit alles hebben 

opgestoken, hebben we in een presentatie gebald die terug te vinden is op de website.  

Colin en ik hadden evenwel de missie om de in 2017 in San Antonio (toen Colin en Luc Jolie) en 

eerder al in 2013 in Boston (enkel Colin) aangeknoopte contacten met onze Nederlandse buren te 

versterken. Bovendien waren we ook bijzonder geïnteresseerd naar de stand van zaken van de 

oprichting van de Europese vleugel van ICMA. 

Eenmaal ter plekke aangekomen, kwamen we in contact met Frans Mencke. Frans is secretaris van 

de Nederlandse stad Hoorn en maakt deel uit van de raad van bestuur van ICMA. Algauw vertoefden 

we in het meer dan aangename en vooral enthousiaste gezelschap van Anneke Knol (AD gemeente 

Vlaardingen en vicevoorzitter van de Vereniging van Gemeentesecretarissen), Wim van Twuijver (AD 

gemeente Alkmaar), Bjørn van den Brink (AD gemeente Wierden), Roel Wever (directeur Public Spirit 

en senator), Egon de Haas (Global Government Coordinator PwC) en Peter Teunisse (Sr. Director PwC 

Cities & Regions Network).  

Laat me duidelijk zijn, de contacten met onze noorderburen waren warm en hartelijk. Op 

professioneel vlak voelen we bij onze Nederlandse collega’s een grote openheid om op vlak van 

internationale samenwerking de handen in elkaar te slaan. Die samenwerking vinden we trouwens al 

terug binnen het European Social Network (ESN) onder voorzitterschap van onze collega Christian 

Fillet.  

Nu ICMA Europe nog in volle ontwikkeling is, denken we ervan te mogen uitgaan dat het een 

uitgelezen kans is voor ECG om zich in zijn toekomstige hoedanigheid te profileren binnen de 

Europese vleugel van ICMA. Bovendien kijken onze Nederlandse collega’s zelf op naar Noorwegen en 

Denemarken waar de afgelopen jaren een gigantische fusiegolf is geweest. Als we dit in partnerschap 



met onze noorderburen kunnen doen, dan winnen we aan invloed. Langs deze weg kunnen we ook 

banden aanknopen met onze collega’s uit Scandinavië.  

De link tussen ICMA Europe en het ESN kan snel gelegd worden; thema’s legio waarrond we kunnen 

samenwerken; thema’s legio om onze eigen beroepsfederatie te voeden met inspiratie, kennis, en… 

goesting! 

Waarom zouden we de samenwerking België-Nederland niet verder vormgeven door hen uit te 

nodigen op de eerstvolgende conferentie in 2019? In het bijzonder Frans Mencke als lid van de raad 

van bestuur ICMA en de Nederlandse delegatie in Baltimore van 2018.  

 

 

Bezoek Western Police District Station Renovation: more than a building. 

Het politiecommissariaat bevindt zich in een zgn. “no-go zone” in Baltimore. 

Het werd in 2015 zwaar onder handen genomen door de plaatselijke bevolking tijdens onlusten ten 

gevolge van een onverklaarbare dood van de 25 jarige zwarte Freddie Gray die door de plaatselijke 

politie van dit district in hechtenis werd genomen.  

De dood van Freddie Gray was de spreekwoordelijke druppel van een reeks van incidenten.  

Niet alleen moest de lokale politie functioneren in een zwaar sociaal achtergestelde buurt, de 

werkomstandigheden van de lokale politie waren niet ok. Er was sprake van ratten en ongedierte in 

de burelen, de douches waren een kweekvijver voor schimmels en paddenstoelen, er was geen airco, 

etc.… 

Tijdens de onlusten werden gebouwen in brand gestoken, winkels kort en klein geslagen, … 

De politie kon het geweld niet meer de baas en zag zich op een gegeven moment genoodzaakt zich te 

verschansen in het politiegebouw. Het leger werd ingeschakeld. De staat van beleg werd 

afgekondigd. 

Tijdens de wederopbouw van het politiecommissariaat werd zwaar ingezet op dialoog met de 

plaatselijke bevolking. Het commissariaat wordt geleid door twee commissarissen die in de buurt zijn 

opgegroeid. Ze stellen verschillende vergaderruimten ter beschikking voor de plaatselijke bevolking 

voor allerhande activiteiten (van buurtvergadering tot geboortefeestjes).  

Tegelijk werd ook geïnvesteerd in de modernisering van het gebouw met de laatste technologische 

snufjes. Naast het gebruik van camera’s wordt ook een systeem van geluidsregistratie geïnstalleerd 

om geweerschoten te lokaliseren. Veel inwoners durven immers niet zelf de politie te verwittigen. 

Maandelijks worden de patrouilles ook afgestemd op basis van historische data in de afgelopen jaren 

van diezelfde maand. 

Bodycams zijn verplicht. 
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